U.I‘B.ND QUAN HA p(”)NG CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM
TRUONG THCS PHU CUONG Doc lap - Tw do - Hanh phl’lc.

S6: /4 /IKH-THCS PC Ha Déng, ngay 4 thing 9 nam 2021

. KEHOACH
CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG THCS PHU CUONG
GIAI'DOAN 2020- 2025 VA TAM NHIN PEN NAM 2030

Truong THCS Phii Cuong déng trén dia ban phuong Pha Luong, quin Ha
Dong. Truong duge thanh lap theo quyét dinh sb 131 7/Qb- UBND ngay 29 thang
4 nam 2020 ctia UBND quén Ha Dong trén co s& dugce chia tach tir truong THCS
Phi Luong. T nam hoc 2020-2021 nha truong bat dau di vao hoat dong, nha
truong da thanh 14p cic td chic doan thé theo dung quy dinh ctia Théng tu 32/TT-
BGDDT ngay 15/9/2020 ban hanh Piéu 18 truong trung hoc co s, trung hoc phd
thong va truong phd thong nhiéu cép hoc. Pugc su quan tdm cia cac cip va chinh
quyén dia phuong, truong duge xay dung trong mot khudn vién riéng biét rong
trén khu dt dich vu Nam Ninh khu Xé& Phudng Pha Luong véi dién tich 5332 m?.
Trudng dugc xay thanh 4 don nguyeén, trong d6 c¢6 3 toa nha 5 ti‘mg va mot khu da
ning 3 ting véi tong sb 55 phong hoc 16n nho. Trong d6 ¢6 24 phong hoc véi 8
phong bo mén, 1 nha da ning, 1 nha bép, dugc trang bi diy di cac thiét bi hién dai
dap tmg nhu cau hoc tap theo dinh hudng phét trién nang luc hoc sinh. Cac phong
hoc déu c6 may chiéu, man chiéu, mét sb phong hoc c6 may tinh, bang tuong tac
théng minh va céc thiét bi day hoc hién dai khac. Nha truong ¢6 Thu vién voi hai
phong doc, c6 hé théng nha bép, phong in, phong ngi dam bao theo quy chuin dap
ung nhu cau ban trd cho hoc sinh tir khéi 6 dén khéi. Qua 01 nam di vao hoat
dong, truong THCS Phu Cudng da nhanh chéng 6n dinh né nép day va hoc, budc
dau dang tirng budc khéng dinh sy truong thanh, 13 dja chi tin cdy cia cha me hoc
sinh va dugc chinh quyén dia phuong tin tuong, PGD DT quén Ha Dong ghi nhan.

Ké hoach chién lugc phét trién nha truong giai doan 2020 -2025 va tam nhin
dén ndm 2030 nhim x4c dinh 16 dinh huéng muyc tiéu chién lugc va cAc gidi phap
cht yéu trong qua trinh van dong va phat trién, 13 co s& quan trong cho cac quyét
séch cia Hi¢u truéng, ban lanh dao cling nhu toan thé can b, gido vién, nhan vién
va hoc sinh trong nha truong. Xay dung va trién khai K& hoach chién luge cua
truong THCS Phu Cuong 14 hoat dong ¢6 ¥ nghfa quan trong, gép phéan thuc hién
tot ké hoach phat trién Gido duc va dao tao quan Ha DPong giai doan 2020-2025
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e sA ik té. xd hdi cua dat nuoc, hoj .
:  hat trién theo kip yéu cau phat trien kinh té, xd hol . O kg
nham phat trie !

Vi cac nude trong khu vure va quoc te.‘

. CACCAN CUXAY DUNGKEHOACH e

_ Cin cr Didu 18 truong THCS, truong THPT va trLrom‘g pho 1;’“;: b ~nhleu
cép hoc ban hanh kém theo Théng tu 50 32/TT—BGDB1: ngay 115/%10:’(:1 cla Bq“»
truong Bo GDDT ban hanh Biéu 1é trudng trung hoc co so, trung hoc pho thong vj
truomg phd thong nhiéu cép hoc. ,

- Can cir Luat Gido duc nam 2019, Ludt s6 43/2019/QH14 ctia Quoc héi.

- Can clr Quyét dinh s6 2161/QD-TTg ngay 26/6/2017 clia B§ trudng Bo
GDDT Ban hanh Ké hoach thuc hién muc tiéu phat trién bén vitng linh vuc gido
duc va dao tao dén nam 2025 va dinh hudng dén nam 2030.

- Can c&r Nghi quyét s6 29, Khoa XI cia BCH TW Déng vé& “Pédi méi can
ban, toan dién gido duc va dao tao”;

- Can cir Thong tu s6 18/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 ctia B6 Gido duc
va Ddo tao ban hanh quy dinh vé Kiém dinh chét luong va cdéng nhan dat chuin
quéc gia déi véi truong trung hoc co sg, truong trung ho
trung hoc ¢é nhiéu cap hoc

- Can et thong tr 56 47/2012/TT-BGDBT ngay 07/12/2012 ciia Bé Gido
duc va Dao tao ban hanh Quy ché cdng nh
hoc phé théng va truomg pho théng c6 nhié

I1. PAC PIEM TiNH HiNH

1. Piém manh:

¢ phd théng va trudng

an trudng trung hoc co SO, trudng trung
u cap hoc dat chuin quéc gia.

1.1. Céng tic t6 chirc quan ly va diéu hanh cua Ban giam hiéu:

Ban giam hiéu doan két, nhiét tinh, sang tao, nang dong,
hoc, di dugc dao tao vé Quan ly gido duc, Cong nghé théng tin,
trinh d§ Thac si. Trong céng tac luén chi dong, c6 ké hoach cu
khai, t6 chtrc quan ly, diéu hanh thyc hién ké hoach timg thang, ¢
dugc hoach dinh o rang, nhan duoc SU tin tudng cia cac cép 1an
sinh va hoc sinh.

1.2. Doi ngii gido vién, nhan vién:

- Tong s6 CB, GV, NV: 46 ; Trong dé: CBQL: 02, GV: 38 ,NV: 06

- Trinh d6 chuyén mén: 84,8%

co tim nhin khoa
¢6 01 déng chi c6
thé, cong tac trién
tmg ky, timg nim
h dao, cha me hoc

dat chufm, trong d6 c6 8,7% dat trinh do trén
chuén theo quy dinh cita Lut GD nim 2019,
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- DPdi ngil can bg, gido vién, nhan vién: Du vé s6 [wong, nhiét tinh, cd trach
nhiém, yéu nghé, gin bo véi nha truong va mong muén nha truong phat trién;
ning luc chuyén mon va nghiép vu su pham cua da s6 dap (mg dugc yéu cau doi
méi gido duc. Nhidu nguoi c6 trinh dd chuyén mén ving va bé day kinh nghiém
trong giang day.

- Can bd quan ly: c6 pham chit dao duc tdt; cé nang luc, kinh nghiém va
nhiét tinh trong cdng téc; c6 kha ning 1ap ké hoach, xdy dung céc giai phap thuc
hién phu hop thuc tién nha truong; tich cuc cdp nhat céc thong tin phuc vu yéu cau
cong téc.

1.2. Hoc sinh:
- Tong s6: 21 16p v6i 802 hoc sinh, cu thé:
STT Khoi So 16 So HS Ghi chi
1 Khéio 5 180
2 Khoi 8 5 193
3 Khdi 7 6 232
4 Khéi 6 5 197
Téng SO 21 802
Chat lugng hoc sinh:
+ Hoc lue
] Gioi Kha T.binh Yéu
Nam hoc TS HS ST T SL % TS o SL 7
2020-2021 |774 | 36847,55|350 [4522 |56 [7.24 |o 0
+ Hanh kiém
] Tot Kha T.binh Yéu \
Nam hoc TS HS T % Sl: % AR 3 1 % 1
2020-2021 | 774 | 740(9561(34 (439 (o |o 0 \ 0 ﬂ

1.3. Vé co s vt chit:

- Truomg c6 khudn vién rong véi tong dién tich 5332 m% binh quan 6,7
m?/hs.

- Phong hoc: 24 phong.

- Phong bo mén: 08 phong (gém: Phong KHTN 1, KHTN 2, Tin hoc, Ngoai
ngi, phong tap thé duc, Cong nghé, My thuat, Am nhac).

- Phong Thur vién: 120m?
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- Phong Y té: 01
- Cac phong churc n
mon, Poan Doi dam bao d
yéu cau day va hoc trong giai doa
*Thanh tich:
- Danh hiéu thi dua: 5
+ Nam hoc 2020 - 2021: Truong dat danh hiéu: t
2. Diém han ché.
2.1. T6 chire quan Iy ciia Ban gidm hiéu: )
- Chura duoc chu dong tuyén chon cén bd, gido vién, nhan vien.
- Danh gia xép loai chét luong chuyén mon cua gido vién con mang tinh

. 14 A ué.n ; t: \
Am phong Hiéu truong; Pho hicu {x d s
ang gom ' . 2o dau da dap
- gsc’y vat chat nha truong, budc dau da dap ng d”(.?c
uco C

n hién tai.

ap thé lao dong tién tién,

dong vién. 9
- Cong tac kiém tra chua chit ché, con mang tinh hinh thitc, vi né, chua
manh dan dau tranh, phé binh dé gitip ddng nghiép cing tién bo.
2.2. Doi ngii giao vién, nhan vién:
- Nang luc, trinh d§ chuyén mén nghiép vu cta doi ngl gido vién chua thuc
/ su dong déu. Luc lugng gido vién con thidu kinh nghiém, chua boc 16 ré kha nang
dao tao, boi duding hoc sinh giéi. Mot bd phan nho gi40 vién con han ché trong
hoat dong day hoc, quan ly, gido duc hoc sinh theo huéng dbi méi.
- Mc}’t sb gido vién c6 kha nang trinh do cong nghe théng tin va ngoai ngir
con han ché.
- Co c4u doi ngi df} vé s6 luong, chua dam bao vé co c4y.
" Vice r hoe tyr bi dudng cia gido vien & mot 5§ gigo vigy chua that tur
giac, do do6 hiéu qua chua cao. i
2.3. Chat lwgng hoc sinh:

- Chét lugng hoc sinh dau vao chua cao. S§ luong hoc sinh mili nhon it. két ~
ey i ' - i , ké
qua thi HSG dat giai cao chua nhiéu. ont
2.4. Co s& vat chit:
- Co s& vt cht chi dap ting dugc yéu ciy thidu che day hoc theo hué
Y hoc theo hudng

hién dai va d6i méi. Phong hoc b6 moén con thidy nhitng thiét bi. d héa chi
» dung cu, hoa chat

cho thuc hanh thi nghiém.
- Thiéu nha dé xe cho hoc sinh va CBGVNV.

- Chua c6 mang Internet trong khu Vuc Xung quanh tryy.

ong.
3. Thoi co.
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- Pugc su quan tdm cia cap ty, Chinh quyén dia phuong, sur dong thudn cta
tap thé can bd gido vién nhan vién, su tin nhiém cta hoc sinh va cha me hoc sinh.

- Pugc Phong GDDT quan Ha DPong quan tam, chi dao sdu sat vé moi mit,
dong vién kip thoi, ludn tao moi diéu kién dé nha truong phat trién.

- P61 ngii can bg gido vién dugce dao tao co ban, cd ning luc chuyén mon va
k¥ nang su pham kha tét.

- Khuén vién nha trudng da duge quy hoach véi dién tich dii dé phat trién co
s¢ ha tang truomg hoc trong giai doan méi.

4. Thach thirc. )

- Cha me hoc sinh va x3 hoi doi hoi ngdy cang cao voi nha truong vé chat
lugng gido duc cia hoc sinh, nhét 14 trong thoi ky héi nhép, thoi ky cong nghiép
ho4, hién dai hoa hién nay. _

- Do yéu cu déi méi gido duc, déi ngii can bd, gido vién, nhan vién doi hoi
ngdy cang phai ¢6 chit lugng, hiéu qué; nhit 1a kha ning tmg dung CNTT, kha
ning sang tao trong giang day, trinh d6 ngoai ngit cia can bg, gido vién, nhan vién.

- Céc nha truong cing cdp hoc trong dia ban Quan da c6 nhimg budc tién
manh mé, chat luong gido duc s& c6 téc d6 phat trién cao trong thoi gian toi.

- Cac té nan x4 hoi ngay cang nhiéu va dao dirc ciia mét bo phan thanh thiéu
nién sa sut anh hudng khéng nho dén cong tac gido duc nha truong.

5. Xac dinh céc van dé wu tién.

- T4p trung moi ngudn luc nhdm nang cao cht luong gido duc toan dién.

- Pbi méi cong tac quan 1y trén co sé dap img theo cac yéu cau cla cic
chuén dénh gia chit luong gido duc.

- Cing ¢d va duy tri nén nép lam viéc khoa hoc, nghiém thc, ky luat lao

dong nghiém trong toan truong.

- Néng cao chét luong doi ngii can b, gido vién, nhan vién di Tam va Tam
dé thuc hién nhiém vu trong tinh hinh mai. Pay manh viéc ing dung CNTT trong
day hoc va cong tac quan ly dé nang cao chat lwong va higu qua cong tac.

- D6i mdi phuong phap day hoc va ddi méi kidm tra danh gia trén co sd
chuan kién thuc, ky nang cua chwong trinh gido dyc THCS. Phét huy tinh tich cuc,

chii dong, sang tao ctia mdi hoc sinh. Nang cao chét luong gido dyc toan dién.
Thyc hién gido duc k¥ ning song cho hoc sinh thong qua cic HDNGLL va long
ghép trong cic mon hoc bang nhiéu hinh thirc; gido duc nép séng Thanh lich van
minh cho hoc sinh.
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- Néang cao chét luong cong tac bdi dudng hoc sinh gioi.
- Tung budc ting cudng co s& vt chét, xdy méi nha xe, mua sim méi Cog
vat chit, trang thiét bi day hoc, sach va tai ligu tham khao cho thu vién nham dap

g yéu cdu gido duc theo hudng hién dai va tién ich.

- Tao dung mai truong gido duc: Nha gido mau muc, hoc sinh thanh lich,

chim ngoan, méi truong gido duc thén thién, lanh manh. ’

1IL. TAM NHiN, SU'MENH VA HE THONG CAC GIA TRI

1. TAm nhin:

* Dén ndm 2023:

- On dinh va phat trién, d4p ‘mg mong moi cua phu huynh, nhan dan va
chinh quyén dia phuong.

- Pat truong Chuin quéc gia giai doan 1.

* Dén nam 2025:

- Héi nhap nhanh, phat trién vé quy mé va chét Iuong dé gop phén déng gop
vao thanh tich ctia nganh GD- BT quan Ha Dong.

- Khiéng dinh dugce vi tri ctia nha trudng, 1a diém dén tin cdy cla phu huynh,
12 ngdi trurong hanh phuc cla tap thé CB- GV- NV va hoc sinh.

* Dén nim 2030: Vuon t6i tAm cao moi, ddp tmg dugce yéu ciu dbi moi
ngay cang cao cta xa hoi. La trudng tién tién, than thién, gido duc miii nhon va
gido duc toan dién ngay cang nang cao.

2. Sir ménh:

Tao dung mét méi trudng gido duc an toan - than thién - nang dong va sang
tao dé hoc sinh dugc phéat huy ti da kha nang cta ban than tir d6 dap ung dugce

mong moéi cuia phy huynh va yéu cau ddi méi ngay cang cao clia xi hdi.
3. Cic gia trj cot I6i:

- Tinh than doan két, hop tac

- Tinh thén trach nhiém

- Tinh sang tao, trai nghiém

- Tinh nhan ai, yéu thuong,

- Khét vong vuon 1én

- Khée manh vé thé chét, trong sang vé tinh than, gidi vé tri tué.

IV.MUC TIEU, CHi TIEU VA PHUONG CHAM HOAT PONG.
1. Muc tiéu chung:
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Dao tao hoc sinh thanh con ngudi méi, c6 stc khoe, c6 phim chét dao die,

kién th’ﬁc viing vang, biét van dung tri thirc vao cudc song; ludn ning dong, sing
tao, thich nghi véi moi hoan canh. Tao su chuyén bién manh mé vé chét lugng
trong d(?i ngill can by quan ly, gido vién theo chuin nghé nghiép ciia Bo GDDT;
phét trién hop Iy vé sb lugng, bao dam cht luong gido vién co tay nghé cao, tam
huyét, nang dong, sang tao va kinh nghiém giang day. Néng cao céc tiéu chi vé

CSVC ciia truomg dam béo dat chudn Quéc gia; Lam tét cong tac kiém dinh chét
lugng gido duc, phén ddu dat truomg chuén Quéc gia vio nim hoc 2022 -2023 theo
Thong tu s6 18/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018; Duy tri va nang cao chét lugng
trudng chuén Quéc gia vao cac nam hoc tiép theo, tao didu kién cho gido vién va
hoc sinh ¢ co hdi nang cao trinh db céng nghé thong tin, ngoai nglr.

2. Muc tiéu cu thé:

Gi4o duc hoc sinh ndm duo
&u cAu ciia tht ca cac mén hoc phd thdng cép THCS. T
4t cac van dé mot cach
4t bt dep, O

ién, biét hoa

¢ kién thirc, k§ ning co ban, ¢0 day du cac nang
luc va phim chét theo y ur do
hoc sinh biét cach tu suy luan, tim toi, phat hién va giai quy
doc 1ap, sang tao. Gido duc nhiing thé hé hoc sinh c6 nhiing phém ch
y thirc tu gidc, c6 tinh than trach nhiém, that tha, trung thuc, thén th
c6 tinh thin tuong tro, giip d& ban be, co phong

nhép va lam chi dugc ban than,
an hoa Viét Nam cua

céch va 16i séng dep, pht hop vdi truyén théng va nét dep v
hoc sinh Thti d6 trong thoi ky hoi nhap va phat trién.

3. Chi tiéu:

3.1. Déi ngii can by quén Iy, giao vién, nhan vién:

Xay dung doi ngii CB-GV-NV du vé s6 luong, c6 tu tuong chinh tr, pham
chét dao dirc tdt, c6 ning lyc chuyén mon khé gioi, c6 trinh do tin héc, c6 phong
c4ch su pham mau muc, tin tuy yéu nghé mén tré, doan két théng nhét hoan thanh
xuat sdc nhiém vu cua truong. Cu thé:

- Pbi voi Can bd quan ly: 100% trinh d6 Pai hoc vé chuyén mon; 50% co
trinh d6 Thac si vé quan ly gido duc; 100% tot nghiép trung cép ly luan chinh tri;
100% duge bdi dudng nghiép vu quan ly gido duc; ¢ chimg chi ngoai ngit tir Bl
trd lén‘ va tin h(_),c dat chuan. Panh gia chuan Hiéu truong, Phé hiéu truéng hz:mg
niam deu dugc xép loai Kha trd 1én.

. - Béi véi Gido vién: 100% gido vién c6 trinh d6 tmg dung cong nghé thong
tin vao giang day, 90 % gido vién c6 ching chi Ngoai ngit; 100% gido vién déu

dugc danh gia chuan nghe nghiép tr muc dat tré 1én, trong doé cé it nhit 60% dat
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‘An ( o muc T§,.
o vién dugc lot,

co gla .
trong do b VU 100% gido vig,

huyén mon “ghle
nam déu co gido Vidn

éu c6 tb chirc).

nhan vién theo quy

chuin nghé nghiép ¢ mirc Kha tro 1én,
100% glao vién déu xép loai Kha, Tét vé ¢
duoc xep loai Kh4, Gidi vé boi dudng thU’UIl - pho (n
dat giai cao trong Hoi thi GVDG cap Quan, cap Tha i

- P6i v6i nhéan vién: bam bao du s6 luong va 0 s len.
dinh; Khéng c6 nhan vién bj ky luét tir hinh thuc canh cao

3.2. Hoc sinh:

Trong giai doan 2020 - 2025 phé

- Néu ¢6 hoc sinh vi pham céc quy dinh (ha
hién kip thoi, dugc 4p dung c4c bién phap giao duc phu

cuc.

4n dAu chi tiéu céc hoat dong cu thé nhu sau;

nh vi khong dugc lam) duoc phat
hop va co chuyén bién tich

- Két qua hoc luc (hoc tap) va két qué rén luyén hanh kiém c6 chuyén bién

tich cuc, lién tiép.

- Két qua tét nghiép, ty 1& hoc sinh Ién 16p, thi vao 16p 10 c6 chuyén bién
tich cuc, ndm sau cao hon nam trudc.

- Xép loai rén luyén hanh kiém, hoc luc - hoc tap:

+ Khdi 16p hoc theo CTGDPT 2018 (Theo Théng tu 22/2021/TT-BGDDT
ngay 20/7/2021, quy dinh vé danh gia hoc sinh THCS va THPT).

Dién | TOt Khi Dat Chua dat
gisi  |SL | % SL_ | % SL % L[
Két qua rén luyén

S A D o N RO AP e 0

Két qua hoc tap

:]66 336 |95 48,4 158 3 E

+ Khbi 16p hoc theo CT GDPT ci (Theo Thong tu 58/2011/TT-BGDPT
ngay 12/12/2011, vé ban hanh quy ché danh gia, xép loai h
va hoc sinh trung hoc phd thong). 4

Hanh kiém: Kha, Tét: 100 %. khéng c6 hoc sinh try bi
Trong d6 loai Tét: 95,2 % tr& 1én; Kh3: 4 8% : i
Hoclwe:  Gidi: Tir 40,9 % trg 1én. |

Kha: Tir 41,7 % trd 1én.

Trung binh: 16,6 %

¢ sinh trung hoc co s9
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Yéu: 0,8%.
- $6 hoc sinh duge xét cong nhén t6t nghiép THCS: 98%.
- HS 0 vao 16p 10 THPT cong lap: it nhat dat 76%; vao cdc truong ngoai
cdng lap va cac trudng day nghé: 24%
- Tham gia dy thi va c6 HS dat giai trong ky thi HSG cAp Quén trong timg
nam hoc tang tu 10% trd 1én.

3.3. Co s& vat chat:

- Tiép tuc bd sung, chuéin hoa trang thiét bi day hoc, sach va tai liéu tham
khao cho thu vién tir ngudn kinh phi giao quyén tu chu theo quy dinh va yéu cau
trudng dat chuén chit lugng gido dyc ctia B§ Gido duc va Pio tao.

- Huy dong céac ngué)n lyc x4 hoi thuc hién x3 hoi hda viec dau tu co s& vat
chit nhur x4y dung nha @& xe cho gi4o vién, hoc sinh; trang thiét bi phong ngii bn
tra, trang tri khung canh su pham nha trudng xanh - sach - dep.

IV. Chuong trinh hanh djng

1. X4y dung va phat trién ddi ngii

- Pay manh cong tac quy hoach, xay dung déi ngii can b6 quan ly va gido _
vién da vé sb lugng, hop 1y vé co ciu, ¢ chat lugng cao, bio dam di cac chuén p\
v& chinh tri va chuyén mén theo quy dinh ciia B§ Gido duc va Dao tao.

- X4y dung méi truong su pham & trudng hoc trude hét 1a xay dung doi ngli

H4
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can bo gido vién veé né nép hoc tép, sinh hoat. Mbi théy ¢ gido khong chi day cho §
hoc sinh bang nhimg hiéu biét ctia minh ma con day hoc sinh bang ca trai tim nhiét §
huyét ctia minh. Vi thé hiéu truong can phdi hop véi Cong doan xay dung tap thé %
gido vién thanh tAm guong dao duc, tu hoc va sang tao cho hoc sinh noi theo. Xay st
dung truong hoc hanh phuc dé mdi ngay dén trudng 1a mot ngay vui. B

=

- Ra soat lai trinh d6 chuyén mdn nghiép vu, ning luc su pham cua giao
vién. Pong vién khuyén khich, tao didu kién cho gido vién chua c6 trinh do ngoai

ngft, tin hoc tu hoc dé nang cao trinh dg.

- Bi dudng chuyén mdn cho gido vién bang nhiéu hinh thic: Dy gio, hoi
giang giang, thi giao vién gioi, chuyén d8, trao ddi hoc tép kinh nghiém... Phat
dong cac phong trao thi dua day t6t, hoc tdt c6 phan thuong khich 1€ va gbp y rut
kinh nghiém dé gido vién khac phuc nhiing tdn tai va phat huy thanh tich dat duge.

Thudng xuyén bdi dudng lyc lugng can bd ké can va luc lugng cbt can cua nha

trudng thong qua thue tidn cong tac va tham gia cac 16p dao tao, boi dudng do cp

trén to chirc.
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- Thue hién quy ché dan chu trong nha truong, cong béng trong phé binh, thi
dua khen thudng, giai quyét nhing vudng mic trong ndi bd CBGVNYV trap Co g4
binh dang. Giai quyét kip thoi va day du céc ché do chinh sich cho cén bo gio
vién, tao diéu kién cho can bd gido vién yén tam cong tac. Xay dung bau khong kpy
lam vigc dong thufn, phét huy vai tro guong mau trong lanh dao, tao khéi doap két
nhit tri cung nhau hoan thanh xut séc moi nhiém vu dé ra.

3. Ung dung va phat trién cOng ngha théng tip
Trién khai rong 1ai vige tmg dung cong nghg théng tin ong céng tic quan
ly, trong giang day dé g0p phan nang cao chjt lrong gido dyc; dong vién va tao
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dieu kién cho CB, GV, NV tu hoc hodc theo hoc cac 1ap bdi dudng nang cao trinh
d(“:) chuyén méon, quan 1y. Dao tao gido vién chuyén siu vé tin hoc dé phu trach
cong thong tin dién ti ctia nha truong, thanh thao tmg dung cac phin mém cho
cong tac: quan 1y, day hoc, k& todn, thu vién, thiét bi, vin thu - luu trix.

4. Co s& vat chit — trang thiét bi.

Tiép tuc bd sung, chuén héa trang thiét bi day hoc, sach va tai liéu tham
khao cho thu v:lén tir ngudn kinh phi giao quyén tu cht theo quy dinh va yéu cau
trudng dat chuan chét lugng gido duc ciia Bo Gido duc va Dao tao. Dic biét quan
tAm cha trong dam bao du theo danh muc t6i thiéu theo chuong trinh GDPT 2018.

Huy dong cic ngudn luc xa hdi thue hién xa hoi hoa viée dau tu co s& vat

chét, trang bj thiét b phuc vu day hoc va hoat dong ban trua.

X4y dung nha d& xe cho gido vién va hoc sinh, quy hoach lai cdy xanh, hoa
canh tao méi trudong Xanh- Sach- Pep thé hién méi trudng truomg hoc than thién,
hoc sinh tich cuc.

5. X4y dwng thwong hiéu, uy tin ciia nha truong

Nang cao chat lugng, cing c6 nén nep, k}”f cuong xay dung uy tin cta nha /%
<
b 7

truong trong nganh GDDT quén Ha Pong, cdc cAp va ngoai xi hdi vé chat lugng 3 THUN:;%'\?\
gido duc. Xéc 1ap tin nhiém, thuong hi¢u déi voi timg c4 nhan trong ddi ngii can bo\« ’ i\P HU leIcIrf =
quan ly, gido vién, nhan vién, hoc sinh va CMHS. Lam tt cong tac thong tin,
tuyén truyén, quang ba, phat huy truyén théng nha trudng, khoi déy va phat huy
tinh than trach nhiém cia cac thanh vién dbi voi tap thé trong qua trinh xdy dung
thuong hiéu cua nha truong. S

V. TO CHU'C THUC HIEN 3

1. Phé bién ké hoach:

Ké hoach chién luge phat trién gido duc truong THCS Pha Cuodng giai doan =
2020- 2025 va tim nhin dén nam 2030 duoc pho bién rong rai toi toan thé can b,

gido vién, nhén vién nha truong, co quan cap trén, Pang uy, chinh quyen dia
¢, ca nhan quan tam dén nha

phuong, cha me hoc sinh, hoc sinh va cac t6 chu

truong. Niém yet cong khai ké hoach chién luge nha
truong. Cong khai ké hoach chién lugc phat tridn nha truong trén website nha

3 truong tai bang tin nha

truong.

2. T chirc diéu hanh:
Thanh 1ap Ban chi dao thuc hién Chién lugc phat trién gido dyc. Trién khai
téi cac bo phén chirc nang, cac nhom cong tac trién khai c6 ke hoach thuc thi cac
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ndi dung tidu chi ciia Chién lugc phat trién gido duc, thuc hién tot cong tac so két,
tong két, rt ra bai hoc kinh nghiém dé diéu chinh kip thoi K& hoach trong timg
giai doan cho phi hop véi diéu kién thuc thi.

3. Xay dung 10 trinh

Giai doan 2020 - 2021: On dinh nha truong ngay tir ngay dau thanh lap, X4y
dung, hinh thanh nhiing yéu t6 co ban tao nén thuong hiéu nha truong.

Giai doan 2021 - 2023: Nang cao chat luong gido duc, chudn bi t6t cdc didu
kién dé dat truong chudn Quédc gia; thuc hién quy trinh tur danh gid va ding ky

danh gia ngoai va cong nhan truong dat chuin. Phin d4u 1a mét co sé gido duc cé
chat lugng gido duc tdt, ngay cang dép tmg duoc nhimng yéu cau doi méi can ban
va toan dién gido duc trong thoi ki cong nghiép hoa, hién dai héa va hdi nhap qudc
té.

Giai doan 2023 - 2025: Hoan thanh sir ménh d ra trong Chién luoc phat
trién gido duc, tao dung mai trudng gido duc hiéu qua, than thién, ndng dong, sang
tao, phat huy dugc moi tiém nang cua hoc sinh.

Giai doan 2025 - 2030: Vuon téi tm cao méi, la trudng c6 chat luong gido
duc cao va toan dién. Khing dinh uy tin va thuong hiéu cta nha truong, 13 diém
dén tin cdy cua phu huynh va hoc sinh.

4. Phin cong trach nhiém tirng bd phin, ca nhan:

4.1. Hiéu truéng:

- T6 churc trién khai thuc hién ké hoach chién lugc t6i timg can bj, gido
vién, nhén vién nha trudng. Thanh lap Ban kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach

trong timg nidm hoc. Cu thé:

- Chi dao xay dung va phé duyét 16 trinh cu thé thue hién ké hoach phat trién
chung cho toan truong.

- Té chitc danh gi4 thuc hién ké hoach hanh dong hang nm ciia toan trudng
va thuc hién Ké hoach phat trién theo timg giai doan.
4.2. Phé Hiéu trwéng:
- Theo nhiém vy duoc phan cong, giup Hiéu truéng to chic trién khai va
chiu trach nhiém timg phan viéc cu thé, ddng thoi kiém tra va danh gid két qua
thuc hién ké hoach, d& xuét nhing giai phap dé nang cao chét lugng gido duc.
4.3. T6 trwéng chuyén mon:
- Can ctr ké hoach chién luoc, ké hoach nim hoc cia nha truong dé xay
dung ké hoach céng tac ciia td. /
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- T6 chirc thyc hién ké hoach trong td; kiém tra danh gia viéc thuc hién ké
hc,)ach cia cac thanh vién, tim hiéu nguyén nhan, dé xuét cac giai phap dé thuc hién
ke hoach.

- Xay dung ke hoach hanh dong cu thé (timg nam) cia td, trong d6 mdi hoat
dong can néu rd muyc ti€u can dat, két qua, hiéu qua, thoi gian va cac ngu?)n luc
thuc hién

4.4. Giao vién, nhan vién:

- Cin ot ké hoach ciia td d& xay dung ké hoach cong tac ca nhén theo timg
ndm hoc. Béo céo két qua thuc hién ké hoach ding thoi gian quy dinh, thong tin
kip thoi nhitng vudng méc nham dé ban bac, c6 cdc giai phdp dé thuc hién hiéu
quéa K& hoach phat trién gido duc nha truong.

4.5. Cac td chirc doan thé trong nha trudng:

- Hang niam x4y dung chuong trinh hanh ddng thuc hién céc ndi dung lién
quan trong Ké hoach phat trién nha truong.

- Tuyén truyén, van dong céc thanh vién cia doan thé, t6 chirc minh thuc
hién tét cic ni dung va giai phap trén, gop ¥ voi nha truong dé didu chinh, bd
sung céc giai phap phu hop nhim thuc hién tét K& hoach phat trién nha truong.

4.6. Ban dai dién cha me hoc sinh:

- H3 tro tai chinh, co so vat chét, nhan luc, vét luc, cung v4i nha truong

tuyén truyén, van dong cha me hoc sinh, cac t4 chirc x4 hoi, cdc nha hao tdm gop
phﬁn thuc hién muc tiéu cua K& hoach phat trién nha trudng.
- Tang cuong gido duc gia dinh, van dong cha me hoc sinh quan tam phoi

két hop chit ch& v&i nha truong va céc lyc lugng gido duc khac trong viéc giao duc

con em.

VI. KIEN NGHI

L. P&i véi Quén iy, UBND Quén Ha Dong:

- Quan tam diu tu, phé duyét cac ngu(“)n vén xay dung co so vat chét, chong
xubng cép truong THCS Pha Cuong. ’

- Quan tam quy hoach, dao tao, bd nhiém cén bd quan ly, phé duyét, tuyén
o du sb lugng va co c4u cho nha truong.

B e 0L 4/ MY ﬂ ﬂ,,v o WY

dung doi ngil gido vién, nhan vién dam ba
5. Péi véi Phong Gido duc va Dao tao
- Thuong xuyén quan t4m theo dbi chi dao, ho trg nha truong hoan thanh

xuét sc nhiém vu theo muc tiéu da dé ra.
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o vién tham gia hoc cic 10p boi

_ Tao diéu kién cho céan bo quan ly, gia
: g nghiép vu cho CBQL

dudng quan ly gido duc; T& chuc cac chuyén dé, boi dudn

va gido vién.
3. Pbi voi chinh quyén dia phuong
dao cong tac x4 hoi hda gido duc tai dia phuong, thong tin,

Quan tam chi
4m ctia moi nguoi dan, toan xa héi trong viéc xay

tuyén truyén dé thu hat sy quan t
dung mdi truong gido duc lanh manh, chét lugng cho con em dia phuong.

Cép 1y, chinh quyén dia phuong, hoi khuyén hoc quan tdm giup do nha
trudng vé co s& Vvat chét trudong hoc, tao nguén vén dbi tng, chll dau tu nhimg
hang muc 16n; bao vé an ninh trét tu, tuyén truyén cong tac gido duc dao durc hoc
sinh qua hé thong thong tin dai ching.

Trén déy 1a K& hoach chién lwoc phat trién truong THCS Phu Cuong giai
doan 2020 - 2025 va tAm nhin dén nim 2030. K& hoach chién luogc nay nhim dinh
huéng cho qua trinh xdy dung va phat trién nha truong trong thoi gian 5 dén 10
nam tdi; gidp cho nha trudng co sy diéu chinh hop ly trong ké hoach thuc hién
nhiém vu hang nim. K& hoach chién lugc ciing thé hién su quyét tam clia toan thé
can b, gido vién, nhan vién va hoc sinh nha truong trong viéc xdy dung nha
treong luén ximg déng véi niém tin cta nhan déan, hoc sinh dap g ngay mét tét
hon cac yéu cau cua ddo tao con ngudi méi trong thoi ky cong nghiép hoa, hién dai

héa dat nudc va hoi nhdp quoc té./.

Noi nhan:
- PGDDT Quén Ha Pong (dé b/c);
- PU-UBND phudng (dé b/c);
- Céc to6 CM (dé chi dao);
- Luu VP.
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