UBND QUAN HA PONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THCS PHU CUONG Pje 1ap — Tu do — Hanh phic
S6: $4/KH-THCSPC Phii Liwong, ngay A thang 2 ndm 2023
KE HOACH

Giai phap giam sat vi¢c thu'c hién phwong hudng, chién lwgc xdy dung va
phat trién trudmg THCS Phi Cuong

L. Piic diém chung

Truong THCS Phu Cuong dong trén dia ban phuong Phi Lwong, quén Ha
Pong. Truong dugc thanh 1dp theo Quyét dinh s6 1317/QD-UBND ngay
29/4/2020 cua UBND quén Ha Dong trén co s¢ dugc chia tach tir truong THCS
Phu Luong, quin Ha Péng. Tir ndm hoc 2020 - 2021 nha trudng bét dau di vao
hoat déng, nha trudng di thanh 14p céc t6 chitc doan thé theo déng Quy dinh cla
Théng tw 32/TT-BGDDT ngay 15/9/2020 ciia Bo GDDT ban hanh Diéu 1§ truong
trur3g h?c co s, truong trung hoc phd thong va trudng trung hoc phé théng c6
nhiéu cap hoc.

Ngay tir khi mdi di vao hoat dong, ngay 07 thang 07 ndm 2020 nha truong
dd xay dung tAm nhin, sit ménh va hé thdng gi4 tri cét 161 cia nha trudng dé xac
dinh hudng di cho tap thé CBGVNV. Nhimg ndi dung nay da dugc chung cau y
kién cta tap thé va dugc trién khai, lan toa dén moi thanh vién trong don vi thong
qua viéc dua vao cac cudc hop, cong khai trén Website clia nha truong.

Trong nhitmg ndm qua, dugc su lanh dao cia Dang y céc cép, chinh
quyén, dia phuong, su chung tay, chung sirc ctia phu huynh hoc sinh trong phuong
dia ban nén cong tic gido duc cia trudng THCS Phii Cudng di dat nhidu két qua
dang ké. Cong tac phé cap THCS dat chuén. Ty 18 tré dén truong trong do tudi dat
ty 1€ cao, chat lugng day va hoc ludn dugc chii trong nén da timg budc nang 1én
dang ké. Hau hét phu huynh hoc sinh déu quan tim dén viéc hoc ctia con em minh.

Trudong THCS Phi Cudng da trién khai thuc hién ddy di, cé chét luong
céc hoat dong gido duc, cic cudc van dong va céc phong trao thi dua cia nganh,
cua dia phuorng, cac hoat dong x4 hdi hoa gido duc dugce nang cao. Tur ngay thanh
lap truorng dén nay, nha trudng luon dat danh hiéu tap thé lao dong tién tién. Co
nhiéu gido vién dat glal GVDG cp quan va thanh phd.

Trong xu thé phat trién hién nay, doi héi sy nghlep gido duc cin quan tam
dén chét luong gido duc, dao tao con ngudi c6 di cic phim chét dao dirc, nang luc
sang tao dé dap tmg dugc cong cudc cong nghlep hoa hién da1 héa cia dét nudc.

N&m bét dugc diéu do, sau khi tim hiéu va nim bét ky vé tinh hinh don vi,
ngay 01/02/2021, Ban giam hiéu dd xdy dyng van ban s6 29/ KH - THCSPC
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phuong hudng, chién luge xdy dung va phat trién truong THCS Phu Cudng gig;

doan 2020 -2025 va tm nhin dén nim 2030.

K& hoach phat trién trudng THCS Pha Cudng giai doan 2020 - 2025 va tAm nhin
den nam 2030 xéc dinh rd dinh huorng, muc tiéu chién lugc va cac g1a1 phap chu
yéu trong qua trinh vin dong va phat trién, 14 co s& quan trong dé ra cac quyet sach
ciia Hoi ddng trudng trong cong tac glao duc tai dia phuong; dap ung yéu cau doi
mdi cua sy nghlgp gido duc, gop phan thue hién théng loi nhiém vu chinh tri, su
phat trién kinh té, xa hoi va vin hoa dia phuong.

Dé ké hoach phuong huéng chién lugc xay dung va phat trién trucmg THCS
Phi Cudng giai doan 2020 - 2025 di vao thuc té, gop phan nang cao chat luong
day hoc va gido duc, Hoi dong truong THCS Phu Cuomg xdy dung Ké hoach g1a1
phép giam sat viéc thyc hién phuong huéng, chién lugc x4y dung va phat trién
truong THCS Phu Cuodng giai doan 2020 - 2025 nhu sau:

IL. Thyc trang vé qua trinh thye hién phwong huéng, chién lwgc xiy
dung va phat trién nha truong.

1. Thuan lgi.

- Nha truong luén nhéan dugc sy quan tdm chi dao, tao diéu kién cua lanh
dao chinh quyén dia phuong, Phong GDDT quan Ha Poéng trong viéc thuc hién
cong tac gido duc.

- Nha truong tham muu véi céc cip lanh dao kip thdi vé cong téc phat trién
gido duc cia don vi dugc nhan dén, phu huynh tin tuong va déi ngii gido vién,
nhan vién nha truong ung ho.

- Nha truimg xay dung ké hoach hoat d(‘)ng khoa hoc, cu thé, c6 tinh kha thi,
thuc hién ding tién do, chi dao cac doan thé, T6 nhém xdy dung ké hoach va tb
chirc thyc hién tét.

- T chirc hoat dong c6 né nép theo k& hoach, thuc hién nghiém tac quy ché
chuyén moén, ké hoach chi dao thuc hién nhiém vu ndm hoc cua cép trén, thuc hién
t6t chuong trinh gido duc phd thong do B6 GDDT quy dinh.

- Thuc hién tbt viéc bao quén tai san cta trudng, nang cao viéc sir dung tai
san, co sO vat chét trong nha truong, thuc hién t6t cong tac kiém ke tai san, co d'?ly
du sb theo dbi tai san, c6 ké hoach kiém tra, tu str, bd sung tai san, trang thiét bi
day hoc.

- Luu trit ddy du va khoa hoc cac hd so, sb séch phuc vu cong tac quéan ly
cua nha truong.

- Thuc hién day da céc ché do chinh sach ddi véi ngudi lao dong theo quy
dinh hién hanh.

- Thuong xuyén td chirc va duy tri cdc phong trao thi dua theo huéng dan
cta nganh va qui dinh cta nha nuéc.
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- Déi ngii cén bd quan 1y, gido vién tré nhiét tinh, c6 tim huyét véi nghé,

trinh d6 chuyén mén dat chuén va trén chuén.

- Hoi dong nha truong dugce td chirc diing theo Piéu 18 trudong trung hoc co
s&, ¢6 phan cong nhiém vy cdc thanh vién va hoat dong theo chirc nang nhiém vu.
Té chirc thyuc hién cdc nhiém vy nim hoc theo quy ché tap trung dan chi va dam
bao quy dinh, quy ché.

- Chi b thyc hién ding quy dinh Diéu I¢ Dang.

- Cong Poan: da két hop véi nha truong td chirc cac phong trao thi dua, cac
phong trio viin hda vin nghé, ngay Hoi goi banh chung - vui Tét sum véy, ... 20p
phén ning cao chit lugng gido duc toan dién cho hoc sinh.

- Poan TNCS Hé Chi Minh: hoat ddng c6 nén nép, thé hién vai tré ciia minh
trong viéc di du cac hoat dong.

- Nha trudng c6 twong dbi diy du co s¢ vat chat dé t6 chic cac hoat dong
gido duc dat hiéu qua.

2. Kho khan

- Co s6 vat chét ciia nha truong tuy dugc dau tu nhung van chua phit hop
v6i nhu cau thyc tién, nhét 13 thiét bj day hoc phuc vu chuong trinh GDPT 2018.

- Hau hét phu huynh hoc sinh 14 ngudi lao dng budn ban tur do, do diéu kién
kinh té gia dinh nén chua quan 1y con em tét va chua quan tim ding mirc dén viéc
hoc tap, rén luyén cua hoc sinh.

- Dia ban xa dan, di lai khé khan, duong di ving vé.

IIL. Mot s6 giai phap giam sat viéc thwe hién phwéng hwéng chién lwge
xAdy dung va phat trién nha truong.

1. Muc tiéu

- Tiép tuc 6n dinh va duy tri né nép day - hoc va lam viéc clia nha trudng.

- Timg bude nang cao chit lugng gido dyc, tao dung niém tin tuéng noi phu
huynh va chinh quyén, lanh dao céc cap.

- Pat kiém dinh chét lugng muc dd 2, tién t6i dat truong Chuin Quédc gia
vao nam hoc 2023-2024.

2. Can cir thlrc hién
- Thong tu sb 18/2018//TT BGDDT ngay 22/8/2018 cua B GDDT vé viée

Ban hanh quy dinh vé kiém tra chat lugng gido duc va cong nhan dat Chuan Qudc
gia d6i vai truong trung hoc co sd, truong trung hoc phd thdng va truong trung hoc
phé thong c6 nhiéu cép hoc.

Tiéu chuén 1: T4 chirc va quan ly nha trudng.

Tiéu chuén 2: Can bd quan ly, gido vién va nhan vién,

Tiéu chudn 3: Co s& vat chét va thiét bi day hoc.

Tiéu chuén 4: Quan hé giita nha truong, gia dinh va xa hi.

Tiéu chuén 5: Hoat dong gi4o duc va két qua giao duc.
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- Vin ban s 29/ KH - THCSPC ngay 01/02/2021 vé phuong huéng, chién
luge xdy dung va phét trién truong THCS Phit Cudong giai doan 2020 -2025 va tdm
nhin dén nim 2030.

3. Noi dung, gidi phap va cach thye hién

a. Nji dung, thoi gian thue hién

- Hoi dong trudng quyédt dinh giam sat 2 1an/I nim hoc.

- Gidm sét viéc thyc hién Phuong huéng, chién lugc xdy dung va phét trién
trudng THCS Phii Cudng giai doan 2020 - 2025, tim nhin dén nim 2030.

b. Dé xudt gidi phdp thuc hién

* Gidi phdp 1: Gidm st cong tic té chirc va quan ly nha truong

- Hiéu trudng t6 chirc xay dyng, phan cong cac thanh vién Hoi dong truong
giam sat, danh gia, hd tro va huéng dén viéc thuc hién ké hoach phat trién nha
truong cua timg can bg quan ly, gido vién va nhén vién theo diing 1§ trinh.

- Nha trudng td chirc xdy dyng va chi dao thuc hién ké hoach phat trién chat
lugng gido duc bén ving; hd tro can bd quan ly vé quan tri dam bao chét luong
gido duc nha truong.

- Hiéu trudng 1a ngudi c6 anh hudng tich cuc dén doi ngii can bd quan ly,
gido vién va nhan vién vé tu tudng déi méi trong céc hoat dong ctia nha trudng.

- Ngudi phu trach gidm sat: Hoi dng truong.

- Nguoi thuc hién: Hiéu truéng va trudng cac doan thé, bd phén.

* Gidi phdp 2: Gidm sdt cong tdc phit trién dpi ngii can by quan ly, gido
vién, nhan vién

- Phén cong thanh vién Hoi dong trudng giam sat cong tac quy hoach ngudn
trong nha truong. Hiéu trudéng chiu trach nhiém tham muu véi phong GDDT quén
Ha Pong vé cong tac nhan su cho don vi d& dam bao co cAu td chirc.

- Xay dung D& 4n vi tri viéc 1am mét cach khoa hoc, dim bao dii vé sd
lugng béo cdo vé cap trén.

- Xay dung doi ngii CB, GV, NV ¢6 pham chét chinh tri kién dinh, dao dirc,
16i song lanh manh, chuyén mén tot, doan két, tim huyét, hop téac, giup d& nhau
cling tién bg.

- Ngudi phu trach gidm sat: Hoi dong truong,

- Ngudi thyc hién: Ban giam hiéu, T4 truéng chuyén mon.

* Gidi phdp 3: Gidm sdt cong tic dau tw va sir dung co s6 viit chit va thiét
bi day hoc; irng dung CNTT trong qudn ly va gidng day.

- Phan cong Héi ddng trudng khao sat diéu kién co s& vét chat hién c6 ciia
don vi véi nhitng yéu cau quy dinh tai Thong tu 18/2018/TT-BGDPT trinh cic cap
dé dau tu xdy dung, mua sdm kip thoi.

- Hiéu trudng co trach nhiém theo doi tién do thuc hién ké hoach va tham
muu nhing vén dé cin b sung, chinh stra trong qua trinh thuc hién.
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- Tham muu véi céc cdp lanh dao dé hd trg kinh phi mua sém db ding, thiét
bj day hoc phuc vy cho chuong trinh gido duc va kinh phi tu sit, ning cAp co sé vét
chit,

- Chi dao toan thé CB, GV, NV sit dung hiéu quéa co s& vat chit, tai san cong
v bao quan tét nhimg tai san dugc giao, dua céc tidu chi vé tmg dung CNTT vao

danh gia thi dua cua CBGV.

- Ngudi gidm sat: Thanh vién Hoi dong truong,

- Ngudi thyc hién: Hiéu trudng, Pho hiéu trudng, K& toan, nhén vién thiét
bi, co s& vat chét.

* Gidi phdp 4: Gidm sdt viéc tao moi quan hé giita nha truong, gia dinh
va xa hpi

- Tuyén truyén, phd bién siu rong cac ché d3, chinh sach, duong 16i, chi
truong cia Déng, Nha nuéc vé gido duc.

- T6 chirc cac hoat dong phat trién mdi quan hé giita nha truong, gia dinh, xa
héi trong viéc van dong hoc sinh di hoc, huy dong sir dung ngudn lyc tir t§ chir,
cd nhan thién nguyén dé gép phan phat trién nha trudng.

- Phoi hop véi cha me hoc sinh hodc ngudi gidm ho cia hoc sinh trong qua
trinh hoc tép, rén luyén ciia con em minh. X4y dung méi trudong gido duc ctia nha
truong than thién, tich cuc; td chirc cho can bd, gido vién, nhan vién tham gia céc
hoe_}t dong ngoai khéa; tham muu cip ty, chinh quyén dia phuong vé duy tri chuén
pho cép trén dia ban.

- Hb trg va giam sat vé viéc phdi hop giita nha truong, gia dinh va dia
phuong trong viéc gido duc hoc sinh ca biét, hoc sinh c6 dau hiéu hoic 14m vao té
nan x4 hoi, vi pham an toan giao thong.

- Nguoi giam sat: Hiéu trudng, Pho hiéu trudng.

- Nguoi thuce hién: Gido vién chi nhiém, TPT Dai.

* Gidi phdp 5: Gidm sdt hoat dpng gido duc va két qua gido duc

- Gidm sat viéc t§ chirc thuc hién chuong trinh gido duc phé thong theo quy
dinh ctia B GDDT, nhét 13 chuong trinh GDPT 2018.

- Giam sat viéc td chire cac hoat dong gido duc ngoai gior 1én 16p, hoat dong
trai nghiém, sang tao nhim ting cudng k¥ niing sdng cho hoc sinh, timg budc ning
cao chét luong gido duc.

- Thudng xuyén kiém tra cac hoat dong chuyén mon trong nha truong.

- Kiém tra viéc td chirc thyc hién chwong trinh bdi dudng thudng xuyén cho
can bg, gido vién trong truong.

- Giam sat viéc cong khai chét lugng gido duc va cam két chat luong hang nim
cua nha trudong.

- Ngudi giam sat: Hiéu trudng.
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- Ngudi thue hién: Phé hiéu truéng, T trudng chuyén mon, gido vién bo

mon.

IV. Kién nghij, dé nghj

1/ Véi cic cap linh dao

- Tiép tuc dau tu co s vit chit dé nha truong thyuc hién tt cong tac phat
trién gido duc cuia nha trudng.

- T4 chirc kiém tra va cong nhén thu vién dat Chuén déi v6i THCS Phu
Cuong.

- Tu vén hé trg, huéng dan vé qua trinh thyuc hién cong tac danh gia ngoai va
xdy dyng trudng dat Chudn Quéc gia.

- Kiém tra, dénh gi4 va gidm sat viéc thuc hién phuong hudng, chién luoc
xay dung va phat trién cta nha truong.

2/ Voi CBGVNYV nha truong

Tich cyuc thyc hién c6 hiéu qua nhitng chi dao cta nha trudong trong viéc
thyc hién phuong huéng, chién luge xay dung va phat trién truong THCS Phi
Cuong giai doan 2020 - 2025 dat hiéu qua cao.

Trén day 14 ké hoach giai phap giam sat thuc hién phuong huéng, chién lugc

xay dung va phat trién truong THCS Phii Cuong giai doan 2020 - 2025... |
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