UBND QUAN HA PONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THCS PHU CUONG Doc lap - Ty do - Hanh phiic

S6: 29 IKH-THCSPC Ha Dong, ngay/ thangp? nam 2021

PHUONG HUONG, CHIEN LUQC
XAY DUNG VA PHAT TRIEN TRUONG THCS PHU CUONG
GIAT DOAN 2020 - 2025 VA TAM NHIN DEN NAM 2030

Truong THCS Phii Cuong dong trén dia ban phuong Pha Luong, quan Ha
Dong. Truong dugc thanh 14p theo quyét dinh sé 131 7/QD-UBND ngay 29 thang 4
nam 2020 cia UBND quan Ha Dong trén co s& duoc chia tach tir truong trung hoc
¢o s0 Phu Luong. T nim hoc 2020 - 2021, nha truong bat dau di vao hoat dong,
nha truong da thanh lap cac té chirc doan thé theo ding quy dinh cua Thong tu
32/TT-BGDDT ngay 15/9/2020 ban hanh Didu l¢ truong trung hoc co so, trung
hoc phd thong va trudng phd thong nhiéu cap hoc. Duogc su quan tdm cua cac cép
va chinh quyén dia phuong, truong dugc xay dung trong mdot khuén vién riéng biét
trén khu dét dich vu Nam Ninh - khu Xé - Phuong Phu Lwong véi dién tich
5332,05 m*. Trudng duoc xay thanh 4 don nguyén, trong d6 c¢o 3 toa nha 5 tang va
mot khu da ndng 3 tang véi tong s6 55 phong I6n nho. Trong dé ¢ 23 phong hoc
va 9 phong bo mén, 1 nha da nang, 1 nha bép, duoc trang bi day du cac thiét b
hién dai dép Ung nhu cau hoc tap theo dinh hudng phat trién nang luc hoc sinh.
Céc phong hoc déu ¢6 may chiéu, man chiéu, mot sé phong hoc ¢6 may tinh, bang
tuong tac thong minh va cac thiét bj day hoc hién dai khéc. Nha truong c6 thu vién
v6i hai phong doc danh cho gido vién va danh cho hoc sinh. Truong c6 hé théng
nha bép, phong an, phong ngu dam bao theo quy chuan dap g nhu cdu béan tri
cho hoc sinh tir khéi 6 dén khéi 9. Qua 01 nam di vio hoat déng, truong THCS
Pht Cudng dé nhanh chéng én dinh né nép day va hoc, bude diu dang timg budc
khfmg dinh su truong thanh, 1a dia chi tin cdy cua cha me hoc sinh va duoc chinh
quyén dia phuong tin tuéng, Phong Gido duc Pao tao quan Ha Dong ghi nhan.

Phuong hudng, chién luoc xdy dung va phét trién nha truong giai doan 2020
- 2025 va tam nhin dén nam 2030 nhim xéc dinh r5 dinh huéng muc tiéu chién
luge va céc giai phap chi yéu trong qua trinh van dong va phat trién, 14 co s& quan
trong cho céc quyét sach cua Hoi dong truong, Hiéu trudng, cling nhu toan thé cén
b, gido vién, nhén vién va hoc sinh trong nha truong. Xay dyng va trién khai Ké
hoach chién lugc cia truong THCS Pha Cuong 1a hoat dong co y nghia quan
trong, gép phan thuc hién tét ké hoach phat trién Giao duc va dao tao quan Ha
BDong giai doan 2020 - 2025 nham phit trién theo kip yéu ciu phat trién kinh té, x4
héi cua dat nuoc, hdi nhap voi cae nude trong khu vuc va quéc té.
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L. CAC CAN CU XAY DUNG KE HOACH

- Can cu Thong tu & 32/TT-BGDDT ngay 15/9/2020 cua B truong Bo
Gi4o duc dao tao ban hanh Didu 18 truomg trung hoc co s&, trung hoc pho thong va
truong pho thong 6 nhiéu cap hoc.

- Can ctr Luat Gido duc sd 43/2019/QH14 ngay 14/6/2019 cua Quéc hoi.

- Can ctr Quyét dinh sé 2161/QD-BGDDT ngay 26/6/2017 cla Bo trudng
Bo GDPT Ban hanh Ké hoach thye hién muc tiéu phat trién bén ving linh vuc
gido duc va dao tao dén nam 2025 va dinh huéng dén nam 2030.

_ Can cir Nghi quyét s 29-NQ/TW, Khoéa XI cua BCH TW Dang vé “Poi
méi can ban, toan dién gido duc va dao tao”;

- Can ¢ Thong tu 6 18/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 cua Bo Giao duc
va Dao tao ban hanh quy dinh veé Kiém dinh chét luong gido duc va cong nhén dat
chuén quc’")c gia déi voi truong trung hoc co so, truong trung hoc pho théng va
truong pho thdng co nhiéu cap hoc.

1. PAC PIEM TINH HINH

1. Piém manh: :

1.1. Cong tac t6 chire quan ly va diéu hanh ciia Ban giam hiéu:

_ Ban giam hiéu (BGH) doan két, nhiét tinh, sing tao, nang dong, c6 tam
nhin khoa hoc, da dugc dao tao vé Quan ly gido due, Cong nghé thong tin, ¢6 01
ddng chi co trinh d Thac si.

_ BGH du 1a ngudi cé phim chit dao duc tot; c6 nang luc, kinh nghiem
trong cong tac; co kha nang lap ké hoach, xay dung céc giai phap thuc hién phu
hop thuc tidn nha trudng; tich cuc cap nhat cac thong tin phuc vu yéu cau cong téc.
Trong cong tac, BGH luon chu dong, co ké hoach cong tac cu thé, trién khai, td
chire quén 1y, didu hanh thuc hi¢n ke hoach timg thang, timg ky, timg nam dugc
hoach dinh rd rang, nhan duoc su tin tudng cua cac céip lanh dao, cha me hoc sinh
va hoc sinh.

1.2. Doi ngii gido vién, nhén vién:

- Tong s6 can b, gido vién, nhan vién: 50.

+ Trong do:

* Can bo quan ly: 02.

* Gido vién: 37.

* Nhan vién: 11.

- Trinh d chuyén mén cua cén bg, gido vién: 33/39 (85,0 %) dat chuan,
trong do c6 4/39 (10,3 %) dat trinh do trén chudn theo quy dinh cta Luat Giao duc
nam 2019.

- D6i ngii can b, gido vién, nhan vién: Pu vé so lugng, nhiét tinh, co trach
nhiém, yéu nghé, gan bo voi nha truong va mong muén nha trudng phat trién;
nang luc chuyén mon va nghiép vu su pham cua da s6 dap ung dugc yéu cau doi
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méi gido duc. Nhiéu nguoi ¢o trinh d§ chuyén mén vimg va bé day kinh nghiém
trong giang day.

1.2. Hoc sinh:

* Nam hoc 2020 - 2021: Tong s ¢6 20 l6p véi 774 hoc sinh, cu thé:

+ Lop 9: 4 16p - 169 hoc sinh

+Lop 8:510p - 179 hoc sinh

+Lop 7:516p - 194 hoc sinh

+L&p 6: 6 16p - 232 hoc sinh

* Chat lwrgng gido duc hai mit hoc sinh ciia hoc ky 1 nam hoc 2020 -
2021:

+ Hoe lwe
r Nkiihoe. | T Gioi Kha | T.binh Yéu |
? HS |SL| % | SL | % |SL]| % | SL % |
| 2020-2021 | 774 | 368 | 47.55 | 350 | 25.02 s6 | 724 [ 0 0 J
+ Hanh kiém
Namhoe | TS Tot Khi | T.binh Yéu |
HS |SL| % | SL | % [SL] % | sL | %
| 2020-2021 f 774 | 740 | 9561 | 34 439 0 } 0 0 0

1.3. Vé co s& vit chat:

- Trudng c6 khuén vién rong véi tong dién tich 5332,05 m2. binh quan 6,89
m?/hs.

- Phong hoc: 23 phong.

- Phong b6 mén: 09 phong (Gém: Phong KHTN 1, KHTN 2, KHXH. Tin
hoc, Ngoai ngft, phong da nang, Cong nghé, My thuat, Am nhac).

- Phong Thu vién: 120 m2

- Phong Y té: 01.

- Cac phong chire ning gom phong Hiéu truong, phé Hiéu trudng, t6 chuyén
mon, Poan Pgi dam bao du co sd vat chit, nha truong bude dau da dap tmg dugc
yéu cau day va hoc trong giai doan hién tai.

*Thanh tich:

- Danh hiéu thi dua:

*Nam hoc 2020 - 2021: Truong dat danh hi¢u: “Tap thé lao dong tién tién”.

2. Piém han ché.

2.1. T6 chire quén Iy ciia Ban giam hiéu:

- Chua dugc chu dong tuyén chon can bo, gido vién, nhan vién.

- Danh gia xép loai chét lugng chuyén mén cia gido vién con mang tinh
dong vién.
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- Cong tac kiém tra con mang tinh vi né, chua manh dan dau tranh, phé binh
dé gitp dong nghiép cung tién bo.

2.2. Pbi ngii gido vién, nhin vién:

- Ning luc, trinh d6 chuyén mon nghiép vy ctia doi ngil gido vién chua thuc
su ddng déu. Mét sb gido vién con thiéu kinh nghiém, chua bdc 16 rd kha nang dao
ta0, bdi dudng hoc sinh gidi. Mot by phan nhé gido vién con han ché trong t6 chirc
hoat dong day hoc, quan ly, gi4o duc hoc sinh theo huong doi moi.

- Mot sb gigo vién co kha nang trinh do cong nghé thong tin va ngoai ngir
con han ché.

- Con 06 gido vién chua ¢o trinh d6 dai hoc nhung da tham gia hoc tap nang
cao trinh @6 dam bao dat chuén theo 15 trinh theo quy dinh cua Bo Giao duc dao
tao.

- Viéce tu hoc tu boi dudng clia mot sO gido vién chua that tu giac, do do hieu
qua chua cao.

2.3. Chét lwgng hgc sinh:

Chét luong hoc sinh dau vao chua cao. S6 luong hoc sinh mii nhon it, két
qua thi hoc sinh gioi dat giai cao chua nhiéu. Két qua hoc tap bd mén Tiéng Anh
cta hoc sinh con thap.

2.4. Co siv vat chat:

- Co s vat chat chi dap ung duge yéu cau toi thiéu cho day hoc theo hudng
hién dai va déi méi. Phong hoc bd mon con thiéu mot sd thiét bi, dung cu, hoa chét
cho thyc hanh thi nghiém.

- Thiéu nha dé xe cho hoc sinh va CBGVNV.

- Chua c6 duong truyén internet trong khu vuc do thi quanh truong.

3. Thoi co:

- Pugc sy quan tdm cua cap uy, Chinh quyén dia phuong, su dong thuan cua
tap thé can bo gido vién nhan vién, su tin nhiém cua hoc sinh va cha me hoc sinh.

- Duge Phong Gido dyc va bao tao quan Ha Dong quan tam, chi dao sau sat
vé moi mit, dong vién kip thoi, luén tao moi didu kién dé nha truong phat trién.

- Pi ngii can b gido vién duoc dao tao co ban, c6 nang luc chuyén moén va
k¥ nang su pham kha tot.

_ Khuén vién nha trudng da duge quy hoach véi dién tich du dé phat trién co
s& ha tang truong hoc trong giai doan moi.

4. Thach thire.

- Cha me hoc sinh va xa h¢i doi hoi ngay cang cao v6i nha truong vé chat
lugng gido duc cta hoc sinh, nhét 1a trong thoi ky hoi nhap, thoi ky cong nghiép
hod, hién dai hoa hién nay.

- Do yéu cau déi méi giao duc, doi ngili can b9, giao vién, nhan vién doi hoi
ngay cang phai co chat lugng, hiéu qua; nhit 13 kha nang img dung cong nghé
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thong tin, kha ning sang tao trong giang day, trinh d6 ngoai ngir cua can bg, gido
vién, nhan vién.

- Céc nha trudng cung cap hoc trong dia ban Quan da c6 nhimg budc tién
manh mé&, chat luong gido duc sé ¢6 tée do phét trién cao trong thoi gian toi.

- Céc té nan xa hoi ngay cang nhiéu va dao dirc cua mét bg phan thanh thiéu
nién sa sut anh huéng khong nho dén cong tac gido duc nha trudng.

5. Xac dinh cac van dé wu tién.

- Tap trung moi nguén luc nhim nang cao chat lurong gido duc toan dién.

- Doi méi cong tac quan ly trén co so dép ng theo cic yéu cau cua cac
chuan danh gia chat lugng gido duc.

- Cung ¢6 va duy tri nén nép lam viéc khoa hoc, nghiém tuc, ky luét lao
dong nghiém trong toan truong.

- Nang cao chit luvong ddi ngili can bo, g1a0 vién, nhan vién di Tadm va Tim
dé thyc hién nhiém vu trong tinh hinh méi. Pay manh viéc img dung céng nghé
thdng tin trong day hoc va cong tac quan ly dé nang cao chit luong va hiéu qua
cong tac.

- B6i méi phuong phap day hoc va déi méi kiém tra danh gia trén co so
chuan kién thire, k§ nang ctia chuong trinh gido duc trung hoc co so. Phat huy
nang luc tinh tich cuc, chy dong, sang tao cia mdi hoc sinh. Nang cao chat lrong
giao duc toan dién. Thuc hién gido duc ky ning séng cho hoc sinh thong qua cac
hoat dong ngoai giv 1én 16p va long ghép trong cac mén hoc bang nhidu hinh thurc;
gido duc nép séng Thanh lich van minh cho hoc sinh.

- Néng cao chét lwong cong tic boi dudng hoc sinh giéi. Nang cao chét
luong dai tra cuia mén Tiéng Anh cling nhu két qua thi vao 10 trung hoc pho théng,

- Tung bude tang cudng co s vat chét, xay méi nha xe, mua sam dd dung
thiét bi day hoc, sach va tai liéu tham khéo cho thu vién nhim dap Ung yéu cau
giao duc theo huéng hién dai va tién ich.

- Tao dung méi truong gido duc: Nha gido mau muec, hoc sinh thanh lich,
cham ngoan, méi truong gido duc than thién, lanh manh.

III. TAM NHIN, SUMENH VA HE THONG CAC GIA TRI

1. TAm nhin:

* Pén nam 2023:

- On dinh va phat trién, dap img mong moi cua phu huynh, nhan dan va
chinh quyén dia phuong.

- Dat truong Chuan québc gia mic do 1.

* Pén nam 2025:

- Hi nhp nhanh, phét trién vé quy mé va chét lugng dé gop phan dong gép
vao thanh tich ctia nganh Gido duc dao tao quan Ha Déng.
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- Khéng dinh duge vi tri cua nha truong, la diém dén tin cay cua phu huynh,
la ngdi trudng hanh phuc cua tap thé can b, gido vién, nhan vién va hoc sinh.

* Pén nam 2030: Vuon téi tim cao moi, dap ung dugc yéu cau d6i méi
ngdy cang cao cia xd hoi. La truong tién tién, than thién, két qua boi dudng hoc
sinh gioi va gido duc toan dién ngay cang nang cao.

2. Sir ménh:

Tao dung mot mdi truong giao duc an toan - than thién - nang dong va sang
tao dé hoc sinh dugc phat huy t6i da kha ning cua ban than tir d6 dap ng dugc
mong moi ctia phy huynh va yéu cAu d6i mai ngay cang cao ctia xa hoi.

3, Cac gia tri cot 15i:

- Tinh than doan két, hop téc.

- Tinh than trach nhiém.

- Tinh sang tao, trai nghi¢m

- Tinh nhan &i, yéu thuong.

- Khat vong vuon lén.

- Khoe manh vé thé chat, trong sang vé tinh than, gioi vé tri tué.

IV. MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HOAT DONG.

1. Muc tiéu chung:

Pao tao hoc sinh thanh con ngudi mai, co stc khoe, co phém chat dao duc,
kién thtrc vimg vang, biét van dung tri thie vao cudc sf;ng; luon nang dong, sang
tao, thich nghi véi moi hoan canh. Tao su chuyén bién manh mé vé chét luong
trong doi ngll can b quan ly, gido vién theo chuan hiéu truong va chuén nghé
nghiép gido vién cua Bg Gido duc dio tao; phat trién hop 1y vé sb lugng, bao dam
chat luong gido vién co tay nghé cao, tam huyét, nang dong, sang tao va kinh
nghiém giang day. Nang cao céc tiéu chi vé co s& vit chat cla truong dam bao dat
chuin Qudc gia; Lam tot cong tac kiém dinh chéat luong gido duc, phén dau dat
truong chuan Qudc gia vao nam hoc 2022 - 2023 theo Thong tu s6 18/2018/TT-
BGDDT ngay 22/8/2018; Duy tri va nang cao chit luong truong chudn Quédc gia
vao cac nam hoc tiép theo, tao didu kién cho giao vién va hoc sinh ¢6 co hoi nang
cao trinh dé cong nghé thong tin, ngoai ngl.

2. Muc tiéu cu thé:

Giso duc hoc sinh cé kién thirc, k§ nang co ban, c6 day du cac nang luc va
pham chét theo yéu cau cta tht ca cac mén hoc phd thong cap trung hoc co s6. Tu
do6 hoc sinh biét cach tu suy ludn, tim toi, phat hién va giai quyét cac van dé mot
cach doc lap, sang tao. Gido duc nhimg thé hé hoc sinh cé nhimng pham chét tdt
dep, c6 ¥ thitc ty giac, co tinh than trach nhi¢m, that tha, trung thuc, than thién,
biét hoa nhap va lam chi dugc ban than, c6 tinh than tuong tro, giup do ban be, co
phong cach va 16i song dep, phit hop voi truyén thong va nét dep van héa Viét
Nam cua hoc sinh Thi dé trong thoi ky hoi nhap va phat trién.



3. Chi tiéu:

3.1. Doi ngii can b§ quan ly, gido vién, nhan vién:

Xay dyng doi ngii can bd, gido vién, nhan vién du vé sé lugng, ¢o tu tuong
chinh tri, pham chét dao duc tdt, ¢6 nang luc chuyén mon khé gi0i, co trinh dg tin
hoc, c6 phong cach su pham miu muc, tan tuy yéu nghé mén tré, doan két théng
nhét hoan thanh xuét sic nhiém vu cua truong. Cu thé:

- Ddi véi Can bd quan ly: 100% trinh do Dai hoc vé chuyén mén; 50% co
trinh d6 Thac st vé quan ly gido duc; 100% tbt nghiép trung cap ly luan chinh tri;
100% dugc bdi dudng nghiép vu quan ly gido duc; co ching chi ngoai ngir tir Bl
trd 1én va tin hoc dat chuan. Panh gia chuin Hiéu truong, Phé hiéu truong hang
nam déu dugc xép loai Khé tro 1én.

- Péi voi Gido vién: 100% gido vién co trinh d9 ing dung cong nghé thong
tin vao giang day, 90% gido vién c6 chimg chi Ngoai ngir; 100% gido vién déu
duoc danh gia chuan nghé nghiép tir muc dat tro 1én, trong d6 co it nhat 60% dat
chuan nghé nghiép 0 muc Kha tro 1én, trong dé ¢ gido vién duoc & muc Tot;
100% g1a0 vién déu xép loai Kha, Tét vé chuyén moén nghiép vu; 100% gido vién
dugc xép loai Kha, Gidi vé bdi duong thuong xuyen hang nam déu c6 gigo vién
dat giai cao trong Hoi thi gido vién day gioi cap Quan, cip Thanh phé (néu cé to
chic). C6 ké hoach dao tao, bdi dudng xay dung déi ngii cu thé: 06 gido vién di
hoc nang cao trinh dé dat chuéan, du kién nam 2022 c6 4 dé“mg chi dat chuan; nam
2023 co 1 déng chi dat chuén; nim 2025 ¢6 | déng chi dat chuén.

- D6i v6i nhan vién: Dam bao du sb luong va co cau nhan vién theo quy
dinh; Khong c¢6 nhan vién bi ky luat tir hinh thitc canh céo tré 18n, 100% nhan vién
xép loai: hoan thanh tét nhiém vu.

3.2. Hoc sinh:

Trong giai doan 2020 - 2025 ph4n dau chi tiéu céc hoat dong cu thé nhu sau:

- Két qua gido duc hai mit cta hoc sinh ¢6 chuyén bién tich cuc, lién tiép.

Du kién két qua gido duc hai mit Theo Thong tu 58/201 1/TT-BGDDT ngay
12/12/2011 vé ban hanh quy ché danh gia, xép loai hoc sinh trung hoc co sé va hoc
sinh trung hoc phd théng; Thong tu 26/2020/TT-BGDDT ngay 26/8/2020 cua Bo
Gido duc dao tao nhu sau:

Hanh kiém: Kha, Tét: 99,6 - 100 % (Trung binh: Khong qua 0,4 %).

Hoc luc:  Gioi: Tur 40,9 % tro 1én.

Kha: Tu 41,7 % trd 1én.
Trung binh: 16,6 %
Yéu: 0,8 %.

(Két qua gido duc hai mdt sé duoc diéu chinh twong dwong khi c6 Quy dinh
mdi vé cdch ddanh gid doi véi hoc sinh theo quy dinh cua B¢ Gido duc dao tao).

- 86 hoc sinh duoc xét cong nhén tt nghiép THCS: 98% tro lén.
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- Két qua t6t nghiép, ty 1& hoc sinh 1én 16p, chuyén bién tich cyc, nim sau
cao hon nam truoc.

- HS dd vao 1op 10 trung hoc pho thong cong lap: it nhat dat 76% vao cac
trudng ngodi cong lap va céc truong day nghé: 24% va ting dan timg nam (Dy
kién két qua thi do vao lop 10 trung hoc pho théng cong Idp nam hoc 2021 - 2022
dat 85%, ndm hoc 2022 - 2023 dat 87%, nam hoc 2023 - 2024 dat 89%, tir nam
hoc 2024 - 2025 dat 90% tro lén).

- Tham gia du thi va ¢6 hoc sinh dat giai trong ky thi hoc sinh gioi cap Quan
trong tirng ndm hoc tang tir 10% tro 1én.

- Trong truong hop néu c¢6 hoc sinh vi pham céc quy dinh (hanh vi khong
duoc 1am) thi dugc phat hién kip thoi, duge dp dung cac bién phéap gido dyc phu
hop va c6 chuyén bién tich cuec.

3.3. Co so vat chit:

- Tiép tuc bd sung, chuan hoa dd dung thiét bi day hoc, sach va tai liéu tham
khao cho thu vién tir nguén kinh phi giao quyén tu chu theo quy dinh va yéu cau
trudng dat chuan chat lurcmg gido duc ctia Bo Gido duc Dao tao.

- Huy dgng céc ngudn luc xa hoi thuc hién xa hoi hoa vige dau tu co s& vt
chit nhu xay dung nha dé xe cho gido vién, hoc sinh; trang thiét bi phong ngu ban
tra, trang tri khung canh su pham nha truong xanh - sach - dep.

IV. Chwong trinh hanh dong

1. Xﬁy dung va phat trién doi ngii

- Bay manh cOng tac quy hoach, xay dung doi ngli can b quan ly va gido
vién du vé sb lugng, hop ly vé co cau, co chét lugng cao, bao dam du cac chuan
vé chinh tri va chuyén mén theo quy dinh ctia B§ Gido duc Bao tao.

- Xay dung méi tru&mg su pham ¢ truong hoc trude hét 1a xay dung doi ngil
can bo glao vién vé né nép hoc tap, sinh hoat. MObi thiy ¢b gido khong chi day cho
hoc sinh bing nhimg hiéu biét ctia minh ma con day hoc sinh bang ca trai tim nhiét
huyét ctia minh. Hiéu truong phdi hop véi Cong doan xdy dung tap thé gido vién
thanh tim guong dao dirc, tu hoc va sang tao cho hoc sinh noi theo. Xay dung
trudng hoc hanh phuc dé mdi ngay dén truong 1a mot ngay vui.

- Ra so4t lai trinh d6 chuyén mén nghiép vu, ning luc su pham cua giao
vién. Pong vién khuyén khich, tao diéu kién cho gido vién chua c6 trinh d6 ngoai
ngr, tin hoc tu hoc dé nang cao trinh do.

- Bdi dudng chuyén mon cho gido vién bang nhiéu hinh thirc: Dy gio, hoi
giang, thao giang, thi gido vién day gioi, chuyen dé, trao d6i hoc tap kinh nghiém

. Phat dong cac phong trao thi dua day tét, hoc t6t co phan thudng khich 1¢ va
gop vy rut kinh nghiém dé giao vién khac phuc nhimg ton tai va phat huy thanh tich
dat dugc. Thuong xuyén boi dudng luc luong can bo ké can va luc luong cot can
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cua nha truo*ng thong qua thuc tién cong tac va tham gia cac lop dao tao, bdi
dudng do cép trén t6 chie.

- Thyc hién quy ché dan chu trong nha truong, cong bang trong phé binh, thi
dua khen thudng, giai quyét nhing vu*(mgp mic trong ndi bd can b, gido vién, nhan
vién trén co s¢ binh dang. Giai quyét kip thoi va day du céc ché do chinh sach cho
can b gido vién, tao diéu kién cho can bd gido vién yén tam cong: tac. Xay dung
bau khong khi lam viéc dong thuan, phat huy vai tré6 guong mau trong lanh dao,
tao khéi doan két nhét tri cung nhau hoan thanh xuét sic moi nhiém vu dé ra.

- Phat huy vai tro c4 nhan, luén guong mau di dau trong moi cong viéc.
Tung budce hoan thién ban than dap ing yéu cau thoi dai cong nghiép hoa hién dai
héa dét nude va hoi nhap quéc té.

2. Ning cao chat lwgng va hi€u quai gido duc hoc sinh.

Tang cuodng cong téc tuyén truyén, gido duc nhéim nang cao nhan thire, trach
nhiém cua can bg, gido vién, nhan vién nha truong vé vai tro, vi tri va su can thiét
phal d6i méi can ban va toan di¢n gido duc va dao tao, nham phat huy sirc manh
tong hop cua tép thé su pham déi voi sur phét trién nha trueong.

Néng cao chét lugng va hiéu qua glao duc toan dién, ddc biét la chat lugng
gido dyc dao duc va chét luong vin hoa. Ddi moi phuong phap day hoc, day hoc
theo chuan kién thirc, k¥ nang va doi méi cong tac kiém tra, danh gia hoc sinh phu
hop véi muc tiéu, ndi dung chuong trinh va déi tuong; phat huy tinh tich cuc, tu
hoc va séng tao, gido duc pham chét, phat huy néng luc, nang cao vai tro cua gido
vién 1a nguoi t6 chie, hudng dan, giup d& hoc sinh tim hiéu, kham ph4 tri thic
mdi, huéng dan hoc sinh tu hoc, tur nghién ctru. T6 chire tét cac hoat dong giao duc
ngoai gio 1én 16p, gido duc hudng nghiép, chuong trinh ngoai khoa, sinh hoat tap
thé va hoat dong trai nghiém, nghién ciru khoa hoc .. . Théng qua d6 gido duc ky
ning sbng, giup hoc sinh thdm nhép cudc séng tét hon va thich img voi moi hoan
canh. Hiéu truong, Pho Hiéu truong quan ly, chi dao, diéu hanh céc t6, nhom
chuyén mén, gido vién bd mén trong viéc dbi moi phuong phap day hoc.

Thudng xuyén kiém tra cac hoat dong chuyen mon trong nha truong. Pay
manh hoat déng kiém dinh chat lugng gido duc, t6 chic bdi dudng chuyén mon,
nghiép vu cho ddi ngi cdn bo, gido vién lam cong tac kiém dinh chat lugng gido
duc. Té chirc thyuc hién chuong trinh boi dudng thuong xuyén cho can b, gido
vién trong truong.

3. Ung dung va phit trién cong nghé théng tin.

Trién khai rong réi viéc ing dung cong ngh¢ thong tin trong cong tac quan
ly, trong giang day dé gép phan ndng cao chét luong giao duc; dong vién va tao
diéu kién cho cén b, gido vién, nhan vién ty hoc hoidc theo hoc cac lUp boi dudng
nang cao trinh d¢ chuyén mén, quan ly. Pao tao gido vién chuyén sau vé tin hoc dé
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- Hang nam xay dung chuong trinh hanh dong thuc hién cac ndi dung lién
quan trong K¢ hoach phat trién nha trudng.

- Tuyén truyén, van dong cac thanh vién cua doan thé, t6 chirc minh thuc
hién tét céc ndi dung va giai phap trén, gdp ¥ Vi nha truong dé diéu chinh, b6
sung céc giai phap pht hop nham thuc hién t6t Ké hoach phat trién nha trudng.

4.6. Ban dai dién cha me hoc sinh:

- Hd tro nhan luc, vét luc, cung vOi nha truong tuyén truyén, van dong cha
me hoc sinh, cac td chire xa hoi, cac nha hao tdm gop phén thuc hién muc tiéu cua
K& hoach phét trién nha truong.

- Tang cuong gido duc gia dinh, van dong cha me hoc sinh quan tdm phoi
két hop chit ché véi nha trudng va cac luc lugng giao duc khéc trong viée gido duc
con em.

V1. KIEN NGHI

1. Pbi véi Quan iy, UBND Quéan Ha Dong:

- Chi dao Ban Quén ly du an xay dung som ban giao tong thé cong trinh xay
dung va hd so hoan cong cho nha truong. Som cap quyén st dung dat cho nha
truong quan ly toan bo cong trinh.

- Quan tam, chi dao va tao moi diéu kién dé dia phuong xay dung kién cd
con duong tir Nhan Trach toi truong dé hoc sinh di hoc thuén loi.

- Quan tdm quy hoach, dao tao, phé duyét, tuyén dung doi ngil gido vién,
nhan vién dam bao du s6 lugng va co cau cho nha truong.

2. P6i véi Phong Gido duc va Dao tao

- Thuong xuyén quan tdm theo doi chi dao, hd tro nha truong hoan thanh
xuét sac nhiém vu theo muc tiéu da dé ra.

- Tao diéu kién cho can bd quan ly, gido vién tham gia hoc cac 16p boi
dudng quan ly gido duc; To chue cac chuyén dé. bdi dudng nghiép vu cho can bd
quan ly, gido vién va nhén vién.

3. Déi véi chinh quyén dia phuwong

- Quan tam chi dao cong tac xa hoi hoa gido duc tai dia phuong, thong tin,
tuyén truyen dé thu hut sy quan tdm ctia moi ngudi dén, toan xa hoi trong viéce xay
dung méi trudong gido duc lanh manh, chat lugng cho con em dia phwong.

- Cép uy, chinh quyén dia phuong, héi khuyén hoc quan tam giap d& nha
truomg hd trg nhimg hoc sinh ¢6 hoan canh kho khan, dong vién khich 1¢ nhimng
hoc sinh gioi, hoc sinh gioi vugt kho, chi dao va hd trg cong tac an ninh trat ty trén
cac tuyén duong dén truomg, tuyén truyén cong tac gido duc dao dire hoc sinh qua
hé théng thong tin dai ching.

- C6 hé thong an ninh khu vuc trén duong tr Nhan Trach dén truong dam
bao an toan dé phu huynh hoc sinh yén tam.
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- Thuc hién huy dong xa héi hoa dé t6n tao con duong dén truong mét cach
kién ¢6, dam bzo thuan loi an toan cho hoc sinh.

Trén day la Ké hoach chién luoc phat trién truong THCS Pha Cuong giai
doan 2020 - 2025 va tam nhin dén nam 2030. Ké hoach chién lugc nay nhiam dinh
huong cho qua trinh xdy dung va phét trién nha trudng trong thoi gian 5 dén 10
nam tdi; giap cho nha truong c6 sy diéu chinh hop ly trong ké hoach thuc hién
nhiém vu hang nam. Ké hoach chién luoc cling thé hién sur quyét tAm cta toan thé
can by, gido vién, nhan v1en va hoc sinh nha truong trong viéc xay dung nha
truomg ludn xung dang v6i niém tin cia nhan dén, hoc sinh dap tmg ngay mét tdt
hon céc yéu cau cta dao tao con nguoi moi trong thoi ky cdng nghiép hoa, hién dai
héa dét nude va hoi nhap quéc té./.

Noi nhén:
- PGD-DT Quan Ha Pang (dé b/o);
- DU-UBND phuéng (dé blo);
- Céc t& CM (dé chi dao);
- Luu: VP.
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